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بگذاريد. حالا اين نظارت‌ها در جاهاي متفاوتي هســتند. مراكز 
خصوصي، دانشــگاه، و مراكز وابسته به دولت، يا فقط خصوصي 
باشد. من مي‌توانم تجربة شخصي خودم و يكي از دوستانم را كه 

چند سال است معلم رياضي هستند، برايتان بگويم.
من براي نخســتين قدم مدرسه‌هاي واقع در حيطة منزلم را 
شناسايي و بررسي كردم تا ببينيم كدام‌يك در حال پذيرش عضو 
و نيز در حال طي دورة آموزشي هستند. پس از انتخاب شما دو 
مرحله بايد طي شود؛ يعني شما بايد از دو طرف آموزش ببينيد؛ 
يكي آموزش آكادميك از دانشگاه يا كالج و ديگري جرياني كه 
به شــما مجوز و اجازه مي‌دهد آن آموزش‌ها را در مدرسه اجرا 
كنيد و هم‌زمان با طي دورة خود كار كنيد. شــما بايد چهار روز 
كار كنيد و يك روز دانشگاه باشيد. يك روز كار دانشگاه تمام‌وقت 
است. دورة آموزش تربيت معلم اينجا خيلي فشرده است و هيچ 

جديت در تربيت
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به 
جر

ت

فرض كنيد يك نفر می‌خواهد در انگلستان معلم شود. آيا 
دانشكده‌ها و مراكز خاصی وجود دارند كه فرد بايد آنجا 
برود، يا اينكه افراد در هر رشته يا دانشگاهی تحصيل كرده 
باشند می‌توانند وارد مدرسه بشوند؟ آيا آزمونی برای اين 
كار وجود دارد؟ چه شــرايطی برای ورود به نظام آموزشی 

انگلستان وجود دارد؟
 اين پرسش شما در همان سال اول ورود به اين كار براي خود 
من هم مطرح بود، چون چند دوست و آشنا ديدم كه هركدام از 
راهي متفاوت وارد حرفة معلمي و كار در آموزش‌وپرورش شده 
بودنــد و خود من هم از يك راه متفاوت‌تر از همة آن‌ها وارد اين 
حيطه شدم. آنجا راه‌هاي متفاوتي براي معلمي وجود دارد، ولي 
يك چيز براي دولت مشخص است: وقتي ما مي‌خواهيم به‌عنوان 
معلم در مدرسه تدريس كنيم، شما بايد نظارت‌هايي را پشت سر 

 »معلمی در نظام آموزشی انگلستان با جذب، نگهداری و توسعۀ حرفه‌ای«، عنوان وبيناری 
آموزشی بود كه با مديريت و اجرای دكتر سعيد صفايی موحد، پژوهشگر و مدرس دانشگاه و 
صنعت، و عضو هيئت مديرۀ انجمن مطالعات برنامۀ درسی ايران، با حضور خانم مونا شيرمنش، 
دبير دبيرستان آكادمی چيم لندن و با مشاركت شركت‌كنندگان برگزار شد. برجستگی‌های نظام 
معلمی، وظايف متنوع و مسئوليت‌های سنگين و مهم معلمان در اين نظام آموزشی و ضرورت 

عشق كامل به اين شغل، از مقوله‌هايی بود كه در وبينار به آن پرداخته شد.
در آغاز خانم شيرمنش ضمن معرفی خود، چگونگی ورود به نظام آموزش معلمی در انگلستان را 

بيان كرد و در ادامه به پرسش‌های دكترصفايی موحد و ديگر شركت‌كنندگان پاسخ گفت.
با هم خلاصه‌ای از اين وبينار را پی می‌گيريم.
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راه فرار يا سستي در آن وجود ندارد. يعني غيرممكن است شما 
بگوييد من دورة آموزش معلمي را اينجا سرسري گذراندم. اين 
از نظر محتوايي و حرفه‌اي تقريباً غيرممكن است، چون شما به 
نوعي زير ذره‌بين قرار داريد. از لحاظ دانش عمومي و تخصصي 
در درس‌هايي مانند رياضي و انگليسي از فيلترهايي رد مي‌شويد. 
حتي در دورة كار آموزش و ضمن خدمت معلمي مدام از شــما 
آزمون و تست گرفته مي‌شود و به جلسات متعدد ضمن‌خدمت 

دعوت مي‌شويد.

شــما اكنون بيش از دو سال اســت آنجا به كار تدريس 
مشغول هستيد، از چگونگی آموزش‌های ضمن‌خدمت 

بگوييد. آيا اين آموزش‌ها به‌طور مداوم اجرا می‌شوند؟
 بله. اين آموزش‌ها به‌طور پيوسته و بسيار زياد ارائه مي‌شوند. 
در واقع بسياري از آموزش‌هاي ضمن‌خدمت اجباري هستند و 
همة معلمان بايد در آن‌ها شركت كنند؛ حتي معلماني كه مثلًا 
25 سال سابقة خدمت دارند. در اين دوره‌ها، يك مجموعه هم 
نوعي امكان‌ها و فرصت‌هاي انتخابي اســت كه مي‌توانيد براي 
پيشرفت و ترقي خود آن‌ها را انتخاب و طي كنيد. اينجا معلمان 
به پيشرفت و ترقي خود بسيار بها مي‌دهند. فضا به گونه‌اي است 
كه شما را به پيشرفت و يادگيري بيشتر و بهتر تشويق مي‌كند. 
چون مي‌بينيد، وقتي شما پيشرفت مي‌كنيد، بچه‌ها و كلاستان و 
مدرسه‌تان نيز پيشرفت مي‌كند. همة اين‌ها به آن محيط كمك 
مي‌كنند و فضايي ايجاد مي‌شــود كه در حال آموزش مداوم در 
حال به‌روز‌شــدن و جلورفتن هســتيد. فرقي هم نمي‌كند چه 
موضوعي و درسي را تدريس مي‌كنيد. در مدرسه هيچ موضوع و 

درسي بر موضوع و درس ديگري برتري ندارد.

آيا تكاليف خانۀ دانش‌آموزان زياد است و به آن‌ها حجم 
كار زيادی ارائه می‌شود؟

 نه، زياد نيست؛ ولي اين تكاليف هميشه وجود دارند. بعضي 
وقت‌ها براي يك هفته يك تكليف به آن‌ها داده مي‌شود. مي‌تواند 
به‌صورت آزمون چارجوابي باشد، يا ديدن يك ويديو يا خواندن 
و مطالعة يك متن، و به گونه‌اي نيســت كه بنشينند و چيزي 
بنويسند. فقط بايد نسبت به آنچه ياد مي‌گيرند، به‌روز و نو باشند. 
اين خودش حداقل تا ســاعت پنج بعدازظهر طول مي‌كشــد. 
بســياري مواقع من تا از مدرسه به خانه برگردم، ساعت حدود 
هفت بعدازظهر مي‌شود. به‌نوعي، استراحت من از ساعت 9 شب 
به بعد اســت. از آن موقع است كه مي‌توانم بنشينم و استراحت 

كنم.
گفتيد بچه‌هايی كه از مدرسه محل كار شما فارغ‌التحصيل 
می‌شوند نخبه هستند. ما در ايران هم داريم مدرسه‌هايی 
كه روی دانش‌آموزان خيلی خاص و تاپ تمركز می‌كنند. 
در ايران اين مدرسه‌ها در مرحلۀ پذيرش، اول دانش‌آموزان 
قوی و خوب را جدا می‌كنند و بعد روی آن‌ها كار می‌كنند 
تا نخبه شوند. آيا آنجا هم به اين شكل است؟ و معيارها 
و ضوابط ســخت و مشــكلی برای پذيرش دانش‌آموز 

می‌گذارند؟

 يك مجموعه ملاك براي ورود دانش‌آموزان به مدرسه وجود 
دارد و دانش‌آموز با هر ســطح و درجه‌اي وارد مدرسه نمي‌شود. 
البته آن‌طور هم نيست كه بگوييم ضوابط سخت و شاقي تعيين 
مي‌كنند. فقط در مورد بچه‌هايي كه تا حدي شــرايط پاييني 
دارند، آن‌ها را در مراكز تحت آموزش‌هاي تقويتي و تكميلي قرار 
مي‌دهند تا خود را به ســطح مورد نظر پذيرش برسانند. جالب 
است بدانيد، حتي بچه‌هايي كه از خانواده‌هاي ازهم‌گسيخته و 
مشكل‌دار جامعه هستند، قانوني اســت كه تحت آموزش قرار 
بگيرند، پيشــرفت كنند و خود را بالا بكشــند. فرقي نمي‌كند 
دانش‌آموز از كجا مي‌آيد، چه دارد، و اخلاق و فرهنگ او چگونه 

است.
قانوني هست كه بچه‌ها تا سن 18 سالگي نبايد كار كنند. فقط 
بايد زير چتــر آموزش و تحصيل قرار بگيرند و اگر تحت برنامة 
آموزشي قرار نگيرند، جرم اتفاق افتاده است. در انگلستان كمتر 
كودك كار ديده مي‌شــود. همة بچه‌ها از سن مهدكودك تا 18 
سالگي و پاية پيش‌دانشگاهي، بدون پرداخت پول و تقبل هزينه‌ 
و با كمك دولت آموزش مي‌بينند و تحصيل مي‌كنند. مثلًا در 
مدرسه‌اي كه من هستم و يك آكادمي دولتي به حساب مي‌آيد، 

كسي پولي پرداخت نمي‌كند.

آيا شرايطی سنی برای ورود به حرفۀ معلمی وجود دارد؟ 
دوره‌های آموزش معلمی چقدر طول می‌كشد؟

 وقتي شما دورة پيش‌دانشگاهي خود را تمام مي‌كنيد، اگر 
مي‌خواهيد حرفة معلمي را انتخاب كنيد، بايد دانشگاه را انتخاب 
كنيد؛ يعني دورة ليســانس را در دانشگاه معلمي آغاز كنيد كه 
معمولًا بين سه تا چهار سال است. بيشتر چهارساله است، ولي 
آن را كوتاه‌تــر مي‌كنند تا شــما دورة كارورزي را بين تحصيل 
بگذرانيد. اين مســير براي معلمان دبستاني هم هست و آن‌ها 
نيز بايد به دانشــگاه معلمي بروند، ولي اگر شما رشته‌اي را در 
دانشگاهي تحصيل كرده‌ايد، مدركي گرفته‌ايد و حتي دكتراي 
رشته‌اي را اخذ كرده‌ايد، و الان آمده‌ايد معلم شويد، بايد همين 
دوره را بگذرانيد؛ دوره‌اي را كه من گذراندم. اگر دكترا هم داريد، 
بايد مدرك خاص كيفي آموزش معلمي را بگيريد. با طي دورة 

كارورزي مدرك‌هاي تخصصي به شما داده مي‌شود.

ارزيابی و بررسی عملكرد معلم در نظام آموزشی انگلستان 
به چه صورت است؟ يعنی چه معيارهايی  را برای اعطای 

پاداش و افزايش حقوق معلم می‌سنجند؟
 اينجا همه چيز در كار معلم زير ذره‌بين قرار دارد. درس‌دادن 
شما و پيشرفت‌كردنتان زير نظر است، زيرا مدام به شما مسئوليت 
داده مي‌شود. ارزيابي‌ها به‌طور مستمر انجام مي‌شوند و به سابقه 
و سال‌هاي خدمت شما ربطي ندارد. مثلًا يك نفر همكار كه يك 
درجه بالاتر از شما قرار دارد، به‌عنوان مسئول بر كار تدريس شما 
نظارت دارد. شــما مدام ارزيابي مي‌شويد، براي اينكه پيشرفت 
كنيد و ارزيابي هم براي اين نيســت كه فقط ضعف‌هاي شــما 
گرفته شــود، بلكه ارزيابي مي‌شــويد تا نقاط قوتتان را به شما 

بگويند؛ ضمن اينكه به نقاط ضعف شما هم اشاره مي‌شود.


